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¢CUAL ES EL “VALOR” DE LA INVERSION
MINERA EN EL CONTINENTE?

Proyecto Vicuna: Estudio de caso.

El Proyecto Cuprifero Vicuiia, en la provincia de San Juan, constituye el
mayor compromiso de inversién minera en la historia de la Republica
Argentina, aprobado recientemente por el Gobierno Nacional por un
monto inicial de 9.700 millones de dodlares, con posibilidades de superar
los 17.000 millones de délares. Esta cifra duplica con creces los 7.511
millones de délares ya aprobados bajo el RIGI (Régimen de Incentivos
para Grandes Inversiones) en otros proyectos, principalmente de cobre
y litio, y secundariamente de oro y plata.

El regreso de la Argentina a la gran mineria, con el cobre como
estandarte, trae a la memoria el cierre, en el afio 2018, de la Gnica gran
mina de oro y cobre del pais: Bajo La Alumbrera, luego de 22 anos de
operacién en el norte argentino.

Los indicadores de este proyecto trascienden el estdndar de lo
acostumbrado en la mineria nacional. Mientras el oro, la plata y el litio
representan actualmente mas del 85 % de las exportaciones mineras
argentinas, en este caso se han integrado, dentro de un mismo distrito
minero, yacimientos que vienen siendo explorados desde 1998 y que hoy
ingresan en su etapa de madurez para su construccién. Fue cuando
Lundin y BHP evaluaron conjuntamente su potencial y definieron su
destino productivo.

Hoy, en 2026, los aproximadamente 2.400 empleos directos e
indirectos podrian convertirse en 12.000 antes del afio 2030 y alcanzar
cerca de 30.000 algunos anos después, durante el punto maximo de su
desarrollo. La meta de produccién es de 400.000 toneladas anuales de Frente a todos estos factores, cabe preguntarse: ;qué
cobre, ademas de oro y plata como subproductos, hacia el afio 2040. Esto  representan realmente un 26 % o 18 millones de
representaria aproximadamente un tercio de la produccién proyectada, ddlares cuando estan en juego el fortalecimiento de
considerando también otros tres o cuatro proyectos avanzados. un ecosistema incipiente de desarrollo minero basado
en gobernanzas proactivas?
Estos formidables indicadores macroeconémicos deben reflejarse en una
microeconomia ascendente para no caer en omisiones, frustraciones o  Todavia queda mucho camino por recorrer en la gran
en un efecto derrame insuficiente o inadecuadamente distribuido. Para  mineria argentina. La marcada desigualdad acumulada
ello, la gobernanza adquiere una relevancia mayuscula. durante décadas de desarrollos disarmoénicos entre
paises que hoy forman parte de una economia global,
Una primera sefal equivoca —afortunadamente corregible en el peroque mantienen profundas diferencias estructurales,
tiempo— es el caso que motiva esta reflexion: la adquisicion del limita la competencia justa y dificulta el desarrollo
campamento Batidero por parte de un grupo de origen chino, junto con  regional a escala planetaria.
un socio argentino ultraminoritario, lo que permitié ahorrar un 26 % del
valor Ffinal, postergando a un consorcio nacional. Se trata de un hecho Desde esa perspectiva surge una pregunta esencial:
disruptivo dentro del mapa de la gobernanza, que seguramente podra  ¢cual es el verdadero valor —real o relativo— de una
corregirse si, antes de analizar Unicamente una planilla Excel, se inversion minera?
incorpora un enfoque sistémico que contemple multiples variables.
La respuesta deberia ser una sola: el desarrollo humano
Entre ellas deben considerarse la generacién de empleo directo e indirecto  sostenible para construir una mejor humanidad,
en el érea de influencia; un tratamiento tributario equitativo que permita comenzando por fortalecer “la casa propia”, porque,
acercar posiciones de precio; la generacién y circulacién de divisas dentro  como sefala un antiguo principio sistémico, “la suma de
del pafis anfitrion; la multiplicacién de los aportes fiscales y de los impuestos  las partes es mayor que el todo”.
directos e indirectos bajo el marco legal vigente en las provincias; la
capacitacion permanente; elimpacto sobre el consumo de energiay agua; la
adecuacion de la infraestructura publico-privada dentro de un ecosistema Carlos Cuburu
virtuoso; y una evaluacién transparente de las utilidades, junto con una Vicepresidente de ALMA para Argentina
distribucién que permita un verdadero derrame hacia la sociedad.

ALMUERZO ESTRATEGICO

En el marco del 27° World Mining Congress (WMC), la ALIANZA MINERA DE AMERICA LATINA ALMA llevé a cabo un exitoso
Almuerzo Estratégico, que reunio a lideres de las areas de sostenibilidad, ESG y representantes de empresas
e instituciones del sector minero peruano. (leer mads)
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CHAFIKA EDDINE

| BNt
Desde la Alianza Minera de América Latina (ALMA) felicitamos L O ||| ?ﬁ%’%’fﬁgﬂﬁ
con orgullo a nuestra Vicepresidenta, Chafika Eddine, S (7
por haber sido distinguida con el Premio al Servicio
Profesional Distinguido 2026, otorgado por el Chartered

Governance Institute of Canada. (leer mas)
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v Vicepresidenta para Nicaragua

André Moura Xavier
Vicepresidente para Brasil

NUEVAS PIEZAS

En la Alianza Minera de América Latina
(ALMA), nos sentimos profundamente
honrados de dar la mas cordial bienvenida
a nuestros nuevos Vicepresidentes para
Nicaragua, Brasil, asi como a Chafika
Eddine como directora de Relaciones
Institucionales y a Juliana Esper quien se
desempenara como Secretaria General
Adjunta para Brasil.

Chafika Eddine

Directora de Relaciones Institucionales

Les deseamos el mayor de los éxitos en
esta nueva etapa y confiamos en que su
experiencia, conocimientos y
compromiso seran un valioso aporte para
continuar fortaleciendo nuestra mision.
Estamos seguros de que su liderazgo
contribuira significativamente a impulsar
una mineria mas sostenible, transparente
y alineada con los principios y valores que
inspiran a nuestra organizacion.

iBienvenidos a ALMA y mucho éxito
en este importante desafio!

Juliana Esper
Secretaria General Adjunta para Brasil

Patricia Dalence
Vicepresidenta de ALMA para Bolivia

Profesional senior con mas de 20 afos de experiencia
en Comunicacién Corporativa, Relaciones Publicas,
Asuntos Corporativos, Gestion de Stakeholders y
Desarrollo Sostenible, con una sélida trayectoria en el
sector minero, liderando estrategias de posicionamiento,
relacionamiento institucional y gestion de crisis en
contextos complejos y de alta sensibilidad social.

Amplia experiencia en mineria, articulacién publica
privada, gestion de relaciones con comunidades,
autoridades gubernamentales, organismos
multilaterales, inversionistas y actores estratégicos.
Especialista en analisis de coyuntura, gestion de riesgos
reputacionales, comunicacién corporativa y disefio de
estrategias alineadas a objetivos corporativos y
estandares ESG.

Dominio en la elaboracion de reportes de
sostenibilidad bajo estandares GRI, integracion de
criterios ESG en la estrategia corporativa y liderazgo
de iniciativas multiactor orientadas al impacto.
Capacidad para anticipar riesgos, generar condiciones
habilitantes para proyectos estratégicos y fortalecer la
reputacion institucional.

Fue Superintendenta de Relaciones Publicas
de Minera San Cristobal S.A.

CONOCE A NUESTRO EQUIPO

Simposio Sociedad Nacional de Mineria,
Petroleo y Energia - SNMPE

Desde la ALMA - ALIANZA MINERA DE AMERICA LATINA ALMA valoramos
profundamente la participacién de nuestra Secretaria General, Adriana
Aurazo; de nuestro Vicepresidente para Peru, Alvaro Barrenechea Chavez;
y de Evelyn Yauri, integrante del equipo legal de nuestra organizacion.

Una de las instancias mas relevantes para el didlogo y la reflexién sobre el
presente y futuro de la mineria en la region.

EXPONOR 2026

Desde la Alianza Minera de América Latina (ALMA) informamos que nuestro
presidente, Francisco Javier Lecaros, junto a la vicepresidenta de ALMA
para Chile, Tamara Leves, han dado inicio a sus actividades en la ciudad
de Antofagasta en el marco de EXPONOR 2026, uno de los encuentros
mas importantes de la industria minera y energética de América Latina.

Foro-Taller “Modelo de Gestion

para el Uso de los Recursos

Naturales para Panama”

Destacamos la participacion de nuestra Secretaria General, Adriana Aurazo,
y de Chafika Eddine Vicepresidenta de ALMA, quienes representaron a
nuestra organizacion en el Foro-Taller “Modelo de Gestién para el Uso de los

Recursos Naturales para Panama”, una importante instancia de reflexiony
construccion de propuestas para el desarrollo sostenible del pais.

4° Foro Internacional Mujer en Mineria

Desde la ALIANZA MINERA DE AMERICA LATINA ALMA destacamos la
participacion de nuestra Vicepresidenta para México, Marisol Barragadn M, en
el 4° Foro Internacional Mujer en Mineria, realizado en la ciudad de Hermosillo.

Su presencia en este importante encuentro reafirma el compromiso de ALMA
con la promocion de una mineria mas inclusiva, diversa y sostenible, donde el
liderazgo fFemenino continda consoliddandose como un factor clave para la
innovacion, la sequridad, la competitividad y el desarrollo de la industria.

Canada Day, antesala del World Mining
Congress (WMC) 2026

En visperas del inicio del World Mining Congress 2026, la ALIANZA MINERA DE
AMERICA LATINA ALMA particip6 en la celebracion del Canada Day, una valiosa
instancia de encuentro y networking que reunié a representantes de la
industria minera, autoridades y lideres internacionales.

La delegacion de ALMA estuvo integrada por Francisco Javier Lecaros M. ,
Presidente de ALMA, junto a Alvaro Barrenechea Chavez vicepresidente de
ALMA para Peru, Adriana Aurazo , Segretaria General, Chafika Eddine
vicepresidenta pro tempore para Brasil y Panama y Evelyn Yauri subdirectora
juridica.

Cena inaugural del 27° World Mining
Congress (WMC) 2026

Nuestra organizacién estuvo representada por Francisco Javier Lecaros,
Presidente de ALMA; Adriana Aurazo, Secretaria General;

y Chafika Eddine, Vicepresidenta pro tempore para Brasil y Panama,
quienes participaron de esta ceremonia que dio inicio oficial a una semana
de didlogo, cooperacion e intercambio de experiencias en torno al presente
y futuro de la mineria.

Conferencia “Sociedad y mineria:
Construyendo legitimidad en entornos
conflictivos” en la 27° World Mining
Congress (WMC) 2026

La legitimidad social se ha convertido en uno de los pilares fundamentales para
el desarrollo de una mineria sostenible.

Chafika Eddine, presento la conferencia “Sociedad y mineria: Construyendo
legitimidad en entornos conflictivos” Compartiendo una reflexién sobre la
importancia de fortalecer la confianza entre la industria, las comunidades, las
instituciones publicas y la sociedad.

Reunion Union Europea en Perd

ALMA fortalece vinculos con la Unién Europea en Peru
con miras a Latinoamérica y el Caribe

Como parte de su agenda de relacionamiento institucional de la ALIANZA
MINERA DE AMERICA LATINA ALMA , Adriana Aurazo, Secretaria General de
ALMA; Francisco Javier Lecaros M. presidente; y Alvaro Barrenechea Chavez,
Vicepresidente de ALMA para Per, sostuvieron una reuniéon con Jonathan
Hatwell, Embajador de la Unién Europea en el Per.

Mantente al dia con nuestras actividades, iniciativas y novedades en América Latinay el Caribe.
Siguenos en nuestras redes sociales y forma parte de nuestra comunidad.

iNos encantara conectar contigo y seguirte también!




